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Presentacion

Emerson Elias Merhy

En el siglo XIX, mientras Marx sefialaba la dindmica de las rela-
ciones capitalistas y destacaba el lugar central del trabajo vivo como
“fuente” de valor, y las relaciones capitalistas de produccion lo cap-
turaban bajo la légica del trabajo abstracto, muchas otras posibili-
dades de mirar ese mundo del trabajo vivo quedaron supeditadas,
situacion comprensible considerando que, con esa formulacion, este
pensador abria un nuevo campo para comprender c6mo se concre-
taba la riqueza de las naciones. De hecho, el trabajo en tanto capital
erala clave de la cuestion.

Sin embargo, una mirada un poco mds contempordnea y actual
no puede dejar de ver otras dimensiones de ese mundo del trabajo
vivo. No todo estd en su conformacién como trabajo abstracto, ni
tampoco hay una linea de determinacién obligatoria de una de sus
dimensiones sobre las otras.

En el acto productivo, el trabajo vivo en acto es en si aconteci-
miento, accion, y como tal estd abierto a los procesos mds dispares,
tanto de capturas por las relaciones sociales capitalistas, como de
fuga hacia lugares no obligatoriamente dados, sino en produccién,
instituyentes. El trabajo vivo en acto es nuclearmente instituyente y,
como tal, micropolitico.

Hoy, el desplazamiento ya consagrado del campo de la produc-
cién de valor bajo el dominio del paradigma industrial hacia el
campo de la produccién colectiva de bienes inmateriales muestra la
amplitud que ha ganado la cuestion del trabajo vivo en acto como
instituyente de nuestras posibilidades de conocernos y actuar en el
campo de las précticas sociales.

Desde aquel momento en que los autores de esta compilacion,
junto con varios otros pensadores de la salud, comenzaron a sefialar
el tema de la micropolitica del trabajo vivo en acto en la salud, hasta
la actualidad, se ha producido una generalizacién importante de los
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procesos productivos de bienes inmateriales, como la construccion
de conocimiento como fuerza productiva en si, que es nuevo y central
en la construccion de valor al interior de las relaciones capitalistas.

En este libro, a pesar de adoptar esa concepcion, nos centramos
en los efectos del campo de la micropolitica del trabajo vivo en acto,
con énfasis en el mundo del trabajo en salud, intentando rescatar
la posibilidad de mirar ese mundo de nuevos modos, incluso con
esa amplitud anteriormente sefialada, para poder desear que en
este mundo se pueda apostar por modos de actuar que construyan
cuidados, alli en el encuentro con el otro, que tomen como
fundamento que la vida de cualquier persona vale la pena porque es
el centro efectivo de la principal forma de riqueza que nos interesa
a todos, posiciondndonos radicalmente en la defensa de las vidas no
fascistas, bajo cualquier modalidad y diferencia.

Prefacio

Ttilio Batista Franco

El trabajo es el tema que atraviesa esta obra y la micropolitica es
el foco, el modo de mirar este fértil campo de debate y sus précticas,
fuerza propulsora de cambios en el campo de la salud. El libro retine
la produccién sobre el trabajo en salud y representa la sistematizacion
de las premisas sobre el modo de produccién del cuidado.

Cuando observamos las practicas en salud percibimos cudnto hay
para deconstruir y construir en este campo, pues la hegemonia ejer-
cida por el modelo biomédico, sustentada por la presion del capital y
su poder de subjetivacion, actiia como lineas de fuerza que agencian
los actos profesionales. Este libro pretende ser una herramienta de
trabajo para el cambio en salud en su aspecto esencial: su modo de
produccion.

La micropolitica es central en el modelado de los servicios de salud
y su modo de produccidn. Asi lo entendemos nosotros al proponer la
ruptura del modelo actual, pero también es entendido asi por el mer-
cado que actiia en el campo de la salud y opera fuertemente sobre su
imaginario, promoviendo el consumo de productos y procedimien-
tos, interesados en la escala y la rentabilidad. La micropolitica de los
modos de produccion del cuidado es el campo de grandes disputas
por el modelado de los servicios, las practicas de cuidado que tienen
como centro el trabajo.

Entender que el trabajo en salud estéd centrado en el trabajo vivo
como trabajo en acto —concepcién incorporada al campo de la salud
colectiva por Emerson Merhy-, revela la fuerza extraordinaria que tie-
nen los propios trabajadores como promotores del cambio en salud.
Al considerar que el principal atributo del trabajo vivo es la libertad, el
autogobierno del trabajador sobre su proceso de trabajo, se coloca al
trabajador en la posicién de ser el principal agente de cambio. El tra-
bajador puede usar esta libertad para mantener el modelo biomédico
o0 para generar cambios radicales en el modo de producir el cuidado:
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la potencia estd en el trabajo vivo, la posibilidad instituyente, el tra-
bajo creativo.

Esta formulacién abre grandes posibilidades a nuevos estudios y
précticas al incorporar el tema de la subjetividad y de los procesos de
subjetivaciones presentes en el trabajo en salud, que cobran mayor
visibilidad bajo el presupuesto del trabajo vivo que opera en los pro-
cesos productivos del cuidado. El trabajo en salud se da siempre sobre
la base de un encuentro, es siempre relacional, en acto. El encuentro
es la base de la filosofia de Spinoza para la teoria de los afectos, la cual
parte de la formulacién de que los cuerpos tienen la capacidad de
afectarse mutuamente en el encuentro entre si, generando emociones
tales como alegria y tristeza, con el consiguiente aumento o reduc-
cién de su energia vital o la potencia para actuar en el mundo. Solo es
posible pensar la multiplicidad de encuentros entre trabajadores, y de
estos con los usuarios, y su gran intensidad en los actos asistenciales
en salud, si se tiene por presupuesto el trabajo vivo como el centro del
proceso productivo del cuidado.

Del mismo modo, los encuentros mediados por las tecnologias
de trabajo en salud —duras, leves-duras y leves- tienen la fuerza de
operar, en el trabajo en salud, un intenso proceso de subjetivacion,
en el que hay una continua produccién de subjetividad que, al ser
continua, nunca se cristaliza, sino que estd en permanente cambio,
lo que nos hace pensar que hay subjetivaciones mds que subjetividad
(lo cual sugiere algo que se instala y permanece como tal). Estamos
en continuo cambio y nos percibimos como seres en mutacién. El
mundo pierde sus formas rigidas y las relaciones que se establecen en
el campo de produccién del cuidado se tornan fluidas e instituyen las
lineas de produccién del cuidado.

Este libro pretende abordar el tema aparentemente duro del tra-
bajo, con la levedad de los flujos por los cuales transita dentro del
campo del cuidado. Al ser fluidos y leves, los textos reunidos se tor-
nan un arma potente porque son capaces de pasar por las fisuras del
campo hegemonico e instalar allf sus dispositivos, una simple mues-
tra de un modo de produccion centrado en las tecnologias relaciona-
les (leves) que tienen la fuerza de un tsunami sobre los intereses del
capital en el campo de la salud.

Un sistema de salud universal, solidario, que acoge el sufrimiento
ajeno, generoso con la fragilidad humana, no tiene cabida frente a las
l6gicas capitalisticas que se instituyen en el sistema de salud y en cada
uno. Los textos aqui reunidos sugieren romperlas. Proponen ruptu-
ras en el plano molar, instituido, que operan como lineas de fuerza
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que agencian los actos en salud, y también rupturas moleculares, “en
nosotros”, o sea, en cada uno, como presupuesto para la institucién
de un nuevo modo de producir el cuidado. El trabajo vivo en acto, los
afectos en los encuentros, los procesos de subjetivaciones, tienen la
energia para la necesaria desterritorializacion que se pretende provo-
car en las prdcticas en salud. Desterritorializar significa romper con
las 16gicas instituidas, capitalisticas, biomédicas, procedimiento-cen-
tradas, abriéndose a nuevas subjetividades formadas en la estética de
la multiplicidad, que interpreta el mundo del trabajo y del cuidado en
su forma compleja, con expresion de las singularidades, y en la ética
de la diferencia que supone innumerables maneras de significar el
trabajo en salud, admitiendo a todas ellas, lo que implica conviven-
cia, acuerdos y un permanente ejercicio de la tolerancia. Un nuevo
mundo y nuevas précticas requieren de nuevas singularidades inter-
poniéndose en las relaciones y procesos de produccion de la realidad.
Enresumen, todo este debate engendra un corpus fluido en el cual
transitan todas estas cuestiones que tienen como plataforma el tra-
bajo vivo, y que dan sustento al potente debate de los procesos de
subjetivaciones implicados con la salud y la produccién del cuidado.
El libro estd conformado por tres planos que se acoplan, se
aproximan y se distancian segun la mirada del lector; o sea, el
lector se torna autor al tomar los textos como suyos, al consumirlos,
darles significado. La organizacién en planos es diddctica y tiene
por objetivo facilitar al lector el acceso a los temas aqui discutidos,
aunque sabemos que los debates sugeridos en los capitulos se
entrelazan unos con otros. Los denominamos planos por su similitud
con una figura geométrica en la que por sus superficies se desliza el
pensamiento, las ideas y el propio quehacer basado en las tesis aqui
planteadas. El primer plano retne textos profundamente marcados
por la cuestién del trabajo vivo. El segundo adiciona la discusion de
la subjetividad ylos procesos de subjetivacion, sin abandonar el tema
del trabajo, sino dialogando con él. Y el tercer plano retne los textos
relacionados sobre las herramientas analizadoras utilizadas para
abordar el trabajo y la produccién del cuidado, herramientas ttiles
para cartografiar los procesos productivos del cuidado en salud.



