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A modo de introducción

Durante toda mi formación profesional estuve atrave-
sado por dos ejes, el interés por los grupos y las vicisitudes 
de las personas y su actividad laboral, su trabajo o la falta 
del mismo. Esto me llevó a formarme en psicoanálisis, 
grupos, psicodrama y psicoanálisis vincular.

La preocupación estuvo presente desde mi planteo 
vocacional, ya que me sentía con variados intereses y no 
encontraba la carrera o formación profesional que pudiera 
dar cuenta de los mismos. Había expectativas familiares 
de que siguiera la carrera de mi padre o alguna asociada a 
la misma, lo intenté y no me convenció, probé dos carreras 
más y finalmente encontré mi camino en la Psicología.

Mis primeros pasos fueron en Psicología clínica en el 
Hospital de Clínicas, en un equipo de fuerte formación 
psicoanalítica, sumado a un trabajo rentado en Psicolo-
gía laboral, hoy se llamaría de Recursos Humanos en una 
entidad estatal.

Paralelamente, yo hacía la formación en psicoanálisis 
en grupos privados a fin de continuar lo que se daba en la 
facultad, debido a que los psicólogos no teníamos lugar 
en APA (Asociacion Psicoanlítica Argentina). Muchos de 
mis compañeros de esos grupos de estudio privados eran 
de más edad que yo y atendían pacientes desde hacía 
años, yo asistía a la supervisión de casos clínicos sin tener 
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pacientes, ya que me estaba iniciando. En aquel momento 
predominaba la escuela kleiniana.

En el área de Psicología laboral hacíamos selección de 
personal y me preocupaba por las muchas personas que 
deseaban incluirse en el mundo laboral y no ingresaban 
por no ser seleccionadas o no ser consideradas acordes al 
“perfil buscado”.

Mi deseo en aquel entonces consistía en seguir traba-
jando en el área clínica, sin saber cómo articularlo con las 
temáticas vinculadas al mundo del trabajo, sumado a mi 
interés por escribir ficción, poesía, cuentos.

Estas inquietudes hicieron que continuara trabajando 
no rentado en el hospital, siguiera en el área estatal, selec-
cionando gente, y notando que todo proyecto de enrique-
cimiento para el personal, como hacer talleres de diferen-
tes temáticas para los empleados, grupos de orientación 
vocacional para los hijos de los empleados y otras pro-
puestas, eran rechazadas o saboteadas porque “la función 
del área no era esa”.

Así como nací en un grupo grande, soy el segundo de 
nueve hermanos, lo grupal era una inquietud que me 
acompañaba, en ese momento, de manera latente.

No obstante, incursionaba en grupos permanente-
mente, era el organizador de grupos de amigos para hacer 
salidas, hacía grupos de expresión corporal, iba a encuen-
tros científicos como ser congresos y jornadas aun cuando 
mi experiencia profesional estaba en pañales y mi forma-
ción en grupos era una asignatura pendiente.

En el año 78 ingresé a un grupo terapéutico, en el que 
estuve por once años, en el que crecí, me acompañó a 
recibirme de psicólogo, a formar pareja, a ser padre por 
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primera vez. En once años de grupo, tuvimos sesiones 
prolongadas tipo laboratorio, con diferentes técnicas ges-
tálticas, psicodramáticas, de bioenergética, trabajo cor-
poral, donde aprendí que en el dispositivo terapéutico, 
no importaba la ortodoxia psicoanalítica, sino la actitud 
del terapeuta de tener el foco en las problemáticas de sus 
pacientes.

Estudiaba psicoterapia con perspectiva psicoanalítica y 
a su vez me formé en psicodrama, donde transité la viven-
cia del psicodrama y los grupos desde un ángulo expe-
riencial y profesional a su vez.

Fue muy enriquecedor y movilizante, ya que además 
del grupo terapéutico tenía el grupo de psicodrama, 
donde al trabajar con nuestras propias escenas se gene-
raba un espacio de confianza y movilización muy inten-
sos, así como tuvo, también, sus momentos de crisis.

Realicé variadas experiencias en talleres de trabajo 
corporal, bioenergética, psicodrama, en el Instituto de Psi-
codrama me contacté con la técnica del Teatro Espontá-
neo, que me acompaña hasta hoy.

La formación en psicodrama moreniano con Dalmiro 
Bustos y mi formación en psicoanálisis, en posgrados, 
cursos y supervisiones, requerían, ahora lo veo, una inte-
gración que me la aportó la Sociedad Argentina de Psico-
drama de la cual fui socio primero, luego docente y direc-
tivo.

El psicodrama psicoanalítico, con Pavlovsky, Kessel-
man y Martínez Bouquet fueron posibilidades de integra-
ción de los diversos saberes que yo había acumulado en 
mi formación hasta ese momento.
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En etapas anteriores, había estado en un equipo que 
llamamos de “Salud del terapeuta”, pensando en las afec-
taciones que la tarea puede producir en nosotros como 
profesionales. Eramos un grupo, de nuevo los grupos, 
que trabajábamos con profesionales que tuvieran algún 
malestar proveniente de su trabajo.

Esto incluía a terapeutas que atendían pacientes ter-
minales, pacientes en terapia intensiva, a víctimas de 
catástrofes sociales y otras consultas o especialidades que 
tuvieran algo de traumático que podía afectar no solo al 
paciente/consultante sino también al terapeuta que lo 
atendió.

A este recorrido se sumó la posibilidad de integrarme 
al equipo de Salud Mental de la APDH (Asamblea Perma-
nente por los Derechos Humanos) para trabajar con per-
sonas que “buscaban trabajo o un mejor trabajar”, donde 
realicé durante siete años talleres de orientación para 
personas con esta problemática, acentuada durante la cri-
sis del 2001. El trabajo era con grupos de 15 a 30 personas 
con una serie de encuentros acotados en el tiempo, donde 
nuevamente pude hacer una integración de los dos temas: 
los grupos y el trabajo.

Este recorrido ecléctico y variado, tuvo siempre momen-
tos de integración de mis diversos intereses y luego nuevos 
momentos de apertura a nuevas preguntas.

Mi participación en el staff de la revista virtual El Psi-
coanalítico, sobre psicoanálisis, sociedad, subjetividad y 
arte, dirigida por Yago Franco, me incentivó a escribir en 
articulación con la experiencia clínica, a partir de lo cual 
generé muchos de los capítulos de este libro.
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Hace unos diez años ingrese a la AAPPG, Asociación 
de Psicología y Psicoterapia de Grupos y de las Configu-
raciones Vinculares, donde la formación en psicoanálisis 
vincular, me permitió integrar aspectos ya aprendidos en 
una nueva síntesis, aportándome nuevos aprendizajes e 
interrogantes.

Esto implicó mi incorporación al área de docencia en 
dinámica de grupos, también en psicodrama y en el área 
de espacios científicos de la institución coordiné un taller, 
que sigo haciendo, que se llama ”Escenas de la clínica. 
Multiplicidad de miradas”, que apunta a revisar nuestra 
clínica desde las afectaciones del terapeuta.

Casi en simultáneo, dado mi interés por los grupos y 
retomando mi inquietud por los malestares del trabajo, 
me surgió la oportunidad de participar en un Proyecto de 
Supervisión y capacitación de equipos que atendían a víc-
timas de violencia de género y me integré al mismo rea-
lizando talleres de prevención y elaboración del burnout, 
apuntalando en este caso a los terapeutas y sus equipos 
integrados por profesionales de diferentes disciplinas.

A partir de integrarme a dicho equipo, profundicé en 
la conceptualización del síndrome de burnout, o estar que-
mado, y los posibles dispositivos y herramiemtas de inter-
vención para que los padecimientos de los/las profesiona-
les puedan tener un espacio para su abordaje.

Luego de diez años de trabajo continuo en este “pro-
yecto” innovador en esta temática, sigo trabajando hoy en 
los talleres de Burnout, con experiencias a veces comple-
jas, otras muy gratificantes y siempre enriquecedoras.

Este recorrido, una mirada en lo grupal y los equipos 
de trabajo, me llevó a pensar en escribir este libro, que 
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más que conformar un compilado de artículos sobre el 
tema, pretende mostrar algunos mojones de un recorrido 
de trabajo, de investigación y de reflexiones e interrogan-
tes acerca del síndrome de burnout y como trabajar en su 
prevención y elaboración, incluyendo el contexto sociopo-
lítico.




