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A manera de prélogo

Vicente Zito Lema

Valiosa contribucion para planificar la esperanza

Tengo en mis manos los originales de un libro destinado a pro-
vocar un verdadero acontecimiento en el fértil campo de la psico-
logia social. Se trata de “La praxis de la psicologia social” y su autor
es Carlos Martinez, un reconocido investigador de esta ciencia que
une en justa medida su practica como docente e investigador con
la de reflexivo pensador de la materia.

Su trabajo muestra precisiones metodoldgicas, un excelente
desarrollo y en cuanto a las citas y referencias bibliograficas que
abundan, pero no exageran, las mismas estdn claramente enun-
ciadas. Es justo destacar también su buena didéctica, el uso ade-
cuado de las categorias cientificas y un lenguaje en general muy
cuidado y por momento de muy buen corte literario, lo que sin
duda acrecienta el valor de este libro, tanto en lo que dice, cémo lo
dice, para qué lo dice y para quienes lo dice.

Carlos Martinez lleva a la practica el gran desafio, mostrar la
realidad tal como es, aun en su crueldad y en su obscenidad, como
requisito ineludible para construir otro mundo que se propone
mds humano.

Como negar que tenemos ante el filo de nuestros ojos una época
que busca enterrar sus paradigmas culturales y que paradéjica-
mente habilita las maneras de construir el crimen de la pobreza,
el mal estar en las instituciones, la crisis en el psiquismo y la rup-
tura cada vez mds dolorosa de nuestros vinculos sociales. Ese es
el mundo que enfrenta Carlos Martinez con una memoria de una
histérica realidad sufriente y a la par generando pensamiento,
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propuestas y practicas para redimir un mundo que no merece ser
lo que es. Hay una denuncia de la desmesura narcisista, hay un
rechazo de un sujeto sin mundo, hay un enfrentamiento desde la
palabra y el cuerpo a un sistema de riqueza acumulada que pro-
voca sin piedad aparente un crimen reiterado en el cuerpo social,
dia a dia magnificado por la cantidad de seres que lo sufren. Este
libro debe ser recibido como un duro legado: saber, en la plena
dimension de los cuerpos, desde la razén y la pasion que el tnico
infierno que existe estd en la tierra y que estd en nuestras manos
la posibilidad de enterrar tanta muerte. Ese pensamiento mueve
la indagacion y acumula las revelaciones. Activa la conciencia,
diciéndonos que existe un discurso de la resistencia que se man-
tiene atn en los peores momentos del desgarro publico con sus
pérdidas y derrotas, pero también con una esperanza que no se
apaga en tanto cumpla la potente demanda pichoneana, que se
trate de una “esperanza planificada’.

Dado el interés, la complejidad y rigor del trabajo de Carlos
Martinez, nos permitimos humildemente abordar y puntualizar
algunos momentos que entendemos los mads significativos del
libro en cuestidon.

Intervencion psicosocial en tiempos de un nuevo contrato social

De entrada, el autor propone un andlisis de las relaciones labo-
rales en el contexto nacional e internacional que nos anticipa lo
que encontraremos desarrollado y analizado en el libro y de qué
manera la psicologia social puede abarcar un anélisis y una forma
de abordaje que dar cuenta de una realidad sufriente. Sefiala que
en esta nueva etapa histérica “llevard al establecimiento de un
nuevo contrato social, significando un nuevo orden de desigualdad”
que “no deja de ser la imposicion de la clase dominante a determi-
nadas condiciones de produccion, consumo y exclusion al resto de la
sociedad, en especial a los sectores del trabajo” (capitulo 1).

El mundo del trabajo

En un segundo momento Carlos Martinez nos introduce en
un mundo extenso, complejo y contradictorio. ‘mds alld que el
trabajo sea un lugar de realizacion de deseos individuales esto no
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debe hacer perder la perspectiva de que para los sujetos es un pro-
ceso esencialmente colectivo, que lo vincula con otros sujetos y con
la realidad social” Nos invita a transitar la denominacion cognita-
riado, teletrabajo; ‘en el imaginario estd la idea de aliviar tensiones
vinculares, competencia, maltrato, la incomodidad de trasladarse
diariamente”. Las consecuencias: “fragmentacion y precarizacion
de los procesos productivos que deviene en identidades sociales mds
frdgiles y discontinuas...” “la soledad laboral produce un empo-
brecimiento de los vinculos, el aprendizaje y la socializacion de los

sujetos...” (capitulo 2).

Empresas recuperadas, qué se recupera

En el contexto de este nuevo paradigma, el autor sefiala los
aprendizajes que se producen: “Tomar una empresa no es un hecho
habitual en el mundo. Argentina fue el impulsor... espacios vacios,
improductivos.” que recuperan su potencia productiva. “... van
conociendo algo que hasta ahi estaba oculto, “... la presencia activa
(del Estado) en la defensa de la propiedad privada, y su correlato
frente a la violencia que ejerce a través de la policia, gendarmeria,
la justicia, ...” La Asamblea como el &mbito de aprendizaje. “...sin
duda es un cambio de paradigma, donde hay que definir priorida-
des, tomar decisiones y establecer objetivos, estrategias y tdcticas’.

Asi se recupera: “...un lugar de aprendizaje, creatividad, nego-
ciacion y de deponer posiciones personales para que prevalezcan las
colectivas que beneficien al conjunto”, “...se reparan y recontratan
los vinculos entre esos trabajadores, se recupera un proyecto colec-
tivo y de vida', “Han construido la ausencia, han resistido creati-
vamente para sortear los marcos juridicos. Asi se presentan como
sujetos de transformacion, dejaron de sostener una posicion pasiva

o de obediencia” (capitulo 3).

Abordaje psicosocial de los movimientos sociales

Con un nuevo enfoque el autor nos introduce en los dispositi-
vos de la marginalidad histérica en Argentina, incluyendo un and-
lisis de la desocupacion y la marginalidad, hace foco en “...el creci-
miento de las organizaciones de desocupados se generaliza cuando
las formas de representacion que se despliegan en torno a la fdbrica
cambian’.
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Aborda entonces la espera como un sistema de dominacion.
“...me refiero a la prdctica social de ubicar a los pobres en situa-
cion de esperar para ser atendidos en un Centro de Salud, que sus
hijos accedan a una vacante escolar, esperar cuando son incluidos
para cobrar un salario o asignacion del Estado, ... a qué hora abre
el comedor’”. Forma de construccién subjetiva, con la finalidad de
“...convertirlos en comunidades inmdoviles que no reaccionan ante
la marginacion e injusticia”. Como ‘un insumo que utilizan los
gobiernos, para transformar cualquier légica auténoma, o revolu-
cionaria, consiste en convertir a los lideres de las masas excluidas en
una elite al servicio del Estado...” (capitulo 4).

Trabajo y sufrimiento psiquico

Aqui Martinez propone como partida de andlisis una particu-
laridad comun a Nuestra América: el “miedo a carecer” sefialando
“...la carencia a la que me refiero la podemos pensar referida a las
condiciones materiales de vida de los sujetos... se sabe qué significa
este cruce (el de la pobreza), no ocupar un lugar en el sistema pro-
ductivo, estar excluidos, ser indigentes y en algunos casos la propia
negacion de esa condicion...” “Este miedo, que no es resultado de
una neurosis particular, estd focalizado en las condiciones concre-
tas de existencia de la mayoria de la poblacion...”

Puntualiza, como ante las nuevas normalidades surgen nuevas
patologias. “En el marco del miedo a carecery a sufrir, la competen-
cia productora de agresividad, la aceleracion de los ritmos produc-
tivos, las demandas que devienen de las redes sociales, el estar cons-
tantemente conectado desplazando momentos para elaborar lo
vivido y aprendido con la consiguiente devastacion de la experien-
cia, se construye una subjetividad colectiva de excitacion, produc-
tora de angustia, pdnico o depresion”. Nos propone “... el camino es
dar cuenta de la crueldad, comprender el dispositivo sociocultural
en la que se sostieney en una primera etapa ser el tercero que rompa
la encerrona trdgica hasta que otros integrantes del grupo encuen-
tren las formas de hacerlo y puedan rotar y configurar nuevos roles”
(capitulo 5).
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Ideologia - grupos, organizaciones - sociedad

El autor vuelve a poner en escena un tema que para Pichon-
Riviere fue una de las centralidades de marco tedrico, que sostuvo
diversas miradas que fue modificando en el trascurso del tiempo:
“...pensamientos mds o menos conscientes o inconscientes, con
gran carga emocional...”, “producto social”; “...los pensamientos
de los hombres son consecuencia de la sociedad en la que viven,
particularmente del orden econdémico vigente...” y finalmente
como la “lucha ideolégica, (que) se inscribe entre las manifesta-
ciones de la lucha de clases en la medida en que surge un pensa-
miento dialéctico revolucionario” (Enrique Pichon-Riviere)

También Martinez nos advierte de la necesidad de volver a
poner en escena la ideologia como parte del ECRO Pichoneano
sorprendentemente olvidada. Nos propone, incursionar conocer
e inferir, como la ideologia se trasmite solapadamente en los con-
ceptos de cambio y progreso, el consumo, el trabajo, la tecnologia,
la educacion y los discursos clasistas. (capitulo 8)

“

Politica y psicologia social

Nos dice el autor: “Es central hacer foco en que la tension entre
orden social y conflicto ha sido una de las preocupaciones de la
praxis y pensamiento moderno. “...la produccion de ese orden, estd
relacionado con la produccion del sentido que deviene en subjetivi-
dades”. “En los grupos se habla de politica, poder e ideologia. En ese
sentido, si podemos establecer lecturas e hipdtesis, nuestras inter-
venciones serdn mds precisas y transformadoras”.

“En la medida en que la psicologia social aborde y describa una
teoria general de los procesos psicosociales de la sociedad, facilitard
problematizar los dilemas, e incorporar categorias y miradas desde
nuestra perspectiva’. “... necesitamos comprender como los estados,
los gobiernos, y los grupos economicos influyen en la subjetividad
social eindividual”. Sefala ‘en algunos casos los colegas no abordan
determinados hechos por ausencia de conocimientos de la historia,
la economia, la teoria del conflicto o la negociacion entre otras dis-
ciplinas”. El hombre en situacion se construye haciendo, indagando,
investigando, estudiando. Sosteniendo la formulacién praxis - teo-
ria - praxis” (capitulo 9).
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Sefialamientos generales, formas de abordaje.

Maés alld que todo el libro da cuenta desde diferentes perspec-
tivas sobre la praxis, en cinco capitulos aporta experiencias y ele-
mentos conceptuales que den cuenta de una demanda recurrente
en los psicélogos sociales referidos a las formas de abordaje.

Capitulo 6: Grupos y equipos en el mundo del trabajo. Capitulo
7: Conducir y liderar en el marco de culturas latinoamericanas.
Capitulo 10: Aprender haciendo. Transitos grupales en la Universi-
dad de los Trabajadores. Capitulo 11: El rol del operador. Capitulo
12: La praxis de la psicologia social.

Dentro de la riqueza de los sefialamientos hay puntos a remar-
car en la propuesta de Carlos Martinez:

“...Hay una brecha entre coordinar grupos de aprendizaje y cru-
zar el umbral e intervenir en grupos en dmbitos referidos al mundo
del trabajo. Al intervenir veremos situaciones que, pese a ser pareci-
das a las que suceden en un grupo operativo de aprendizaje, tienen
un sentido diferente”

“Nuestro poder estd en la tarea. Sin olvidar que el problema
esencial es en manos de quiénes estdn los diversos poderes en una
organizacion y como estdn establecidas las relaciones de poder que
son dindmicas y situacionales. Esta perspectiva nos va a permi-
tir contestarnos qué es lo que vamos a poder hacer y qué no, pero
no porque nos reten o nos echen, sino porque tenemos un objetivo
principal y para cumplir ese objetivo deberemos priorizar nuestras
intervenciones”.

Referido al cambio, “...nos estamos refiriendo a la transforma-
cion de situaciones repetitivas, o cambios de paradigmas que sos-
tiene el marco referencial de un grupo o un colectivo social”. “En ese
sentido es necesario que los sujetos se pongan entre ellos en posi-
cion de aprendizaje, se descubran, se singularicen como forma de
construir nuevos vinculos y aprendizajes, desarrollen procesos de
tolerancia a lo nuevo y lo diferente que contribuyan al objetivo
colectivo...”

“...a la construccion de un ‘“nosotros’, “...de una estructura de
demora grupal con la finalidad de pensar, planificar, tomar decisio-
nes o definir prioridades de forma colectiva’

“...el proceso grupal para los participantes tiene como figura el
uso de la palabra. Las palabras que se utilizan son el contorno, los
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limites culturales, disciplinarios, por donde se puede transitar”. “Si
el operador intenta trabajar en direccion a un nuevo instituyente
es necesario el uso de otras palabras que definen otros territorios,
otras prdcticas y caminos. Si se busca salir de la repeticion son nece-
sarias nuevas palabras que los integrantes de los grupos tienen que
formular’.

La complejidad y aun el dramatismo del tiempo en que vivimos,
nos presenta como urgente necesidad pensar el hoy y aqui, abor-
dar sin miedo los desafios, plantarnos con firmeza en la defensa de
los valores humanisticos y sentir como propio el dolor social.

Cabeza fria y corazon caliente, decia un gran pensador desde la
cércel. En ese camino va este libro que deja huella en el universo
de la psicologia social.





