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Introducción

La finalidad de este libro es alentar ideas y sentimientos en el campo de la 
tarea educativa a través de más de un centenar de textos cuidadosamente selec-
cionados, breves, no exceden las mil palabras. El propósito es que sea como una 
caja de herramientas, ajenas a la soberbia de ser depositarios de verdades, sim-
plemente como instrumento para la labor docente.

Los textos seleccionados se refieren a la experiencia docente desde el preesco-
lar a la escuela secundaria:

•	 El rol del director de una buena escuela.
•	 Los profesores que marcan, el conocimiento y lo afectivo, el liderazgo; que 

comunican eficazmente, solucionan conflictos, trabajan en equipo.
•	 El compromiso con la práctica reflexionando sobre el propio quehacer, 

intercambiando experiencia con los pares, consultando bibliografía, desa-
rrollando en los alumnos vías de acceso al mundo real.

•	 El elogio y el estímulo, y no el regaño, como armas fundamentales para 
conseguir buenos resultados.

•	 Las nuevas tecnologías, lo audiovisual y el libro, la cultura de la conviven-
cia y las actitudes discriminatorias hacia comunidades extranjeras, secto-
res pobres, estudiantes con discapacidad o dificultad de aprendizaje, cues-
tiones de género, adicción a las drogas, etc.

•	 El idioma inglés y su importancia, desde el preescolar, en la enseñanza pública.
•	 La calidad de la enseñanza y la evaluación de los distintos actores del que-

hacer educativo.
•	 La observación de clases en la formación docente.
•	 La organización del tiempo escolar.
•	 El entusiasmo que transmiten algunos libros de divulgación científica es-

critos por notables expertos.
•	 Los tutores de la escuela secundaria y su importancia como acompañantes 

y orientadores de los adolescentes.
•	 El preceptor y las imprescindibles funciones de control para un buen fun-

cionamiento institucional.
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•	 La endogamia y el impedimento de buscar fuera del ámbito educativo 
ideas interesantes para mejorar el quehacer docente.

•	 El respeto por las condiciones materiales del espacio público.
•	 La escuela estatal y las escuelas con un currículum doble: el nacional y el 

bachillerato internacional. El carácter confesional de algunas escuelas.
•	 El asistencialismo o la enseñanza, un hecho complejo, de difícil resolución. 

El movimiento de la homeschooling (“la escuela en casa”) en los Estados 
Unidos y otros países; el modelo asiático de aprendizaje para el desarrollo 
del maestro.

•	 El aprendizaje-servicio y la posibilidad de hacer solidaridad concreta. Los 
aportes del archivo escolar a la investigación.

•	 El fenómeno de la “juvenilización” de la sociedad.
•	 La jerga, a veces incomprensible, de los estudiosos de la educación.
•	 Las relaciones entre el sector educativo, la familia y el mundo cultural, 

científico-técnico y empresarial. El sindicalismo. El Estatuto del Docente. 
La construcción de ciudadanía.

En fin, un conjunto de realizaciones, demandas y aspiraciones que la sociedad 
deposita en los docentes.

Los autores escogidos son, entre otros, hombres y mujeres destacados en el 
quehacer intelectual en Argentina y el mundo:

Inés Aguerrondo, Pilar Arnáiz Sánchez, Silvia Bleichmar, Carina Cabo, María 
Cristina Davini, Jacques Delors, Laura Duschatzky. Juan M. Escudero, José Ma-
nuel Esteve, Paulo Freire, Rafael Gagliano, Diego A. Golombek, Luis F. Iglesias, 
Philip W. Jackson, Carina V. Kaplan, Roxana Morduchowicz, Alejandro Pîscitelli, 
Kart R. Popper, Mariano Narodowski, Philippe Meirieu, Roxana Morduchowicz, 
Ianina Muñón, Alejandro Rossi, Beatriz Sarlo, Fernando Savater, Michel Serres, 
Juan Carlos Tedesco, Emilio Tenti Fanfani, Rosa María Torres, Catalina Wainer-
man y Ema Wolf.

Tras una búsqueda intensiva que exigió cierta rigurosidad selectiva –lenguaje 
significativo y comprensible, pocos nombres, apellidos y fechas, sin cuadros esta-
dísticos y notas al pie de página–, escogí lecturas que quedaron marcadas por las 
acciones y los sueños de quienes bregaron por reducir las desigualdades sociales 
y darles a todos los estudiantes las mismas oportunidades de acceso a una edu-
cación de calidad.

Lecturas que se refieren a la educación como una labor optimista por estar 
basada en la esperanza; decisiva si se desea quebrar el determinismo social; tarea 
de las más nobles cuando se asume como opción de vida; puntal de los valores de 
la cultura y el progreso, aun en las condiciones sociales más adversas; inestima-
ble en la enseñanza de los valores democráticos a través de las actitudes; impres-
cindible a través de las tutorías para la inclusión económica y social; atenta a la  
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diversidad como una cuestión de derechos humanos; cuidadosa de las condicio-
nes materiales por su alto valor pedagógico.

Los invito, pues, a este festín de la educación, un placer y un privilegio que 
quiero compartir con ustedes con la secreta esperanza de colaborar en una re-
flexión y abordaje de las prácticas docentes.

Páginas con la importancia del esfuerzo y la tenacidad para poder cumplir los 
sueños.

Con la esperanza de no ceder frente al cansancio, la indiferencia y el aburri-
miento.

Con la potencia de lo abierto a todas las perspectivas por más distintas que 
sean de la propia.

Considerando a la educación como uno de los mecanismos fundamentales para 
la inclusión social de las personas que les permita participar del festín de la vida.
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